Tag der Katholischen Arbeitnehmerschaft, Aalen

I. Juli 1979

Heinz Diirr:

"WAS ZAHLT IST DER MENSCH"

Wenn ein Unternehmer eingeladen wird, auf einer Arbeitnehmer-
tagung zu sprechen, so ist dies nach meiner Erfahrung kein
gewohnlicher Vorgang. Ihre Einladung heute an mich zeigt, daB
es in unserem Lande noch Gruppen gibt, denen der Dialog und
die Diskussion wichtiger ist als einseitige Aussage oder gar
Polemik. Ich bedanke mich deshalb dafiir, daB ich heute morgen
zu lhnen sprechen darf.

Ich will mich mit der Menschlichkeit in der Arbeitswelt befassen
und versuchen, auf die mir von Ihnen gestellten Fragen zu ant-

worten:

Wie erfdhrt der Mensch in der Arbeitswelt
Menschlichkeit? |

Welche Schwierigkeiten und Probleme tauchen
dabei auf?

Welchen Sachzwdngen unterliegen wir dabei?

Ich will versuchen aufzuzeigen, was getan werden kinnte, um die
Spannung zwischen Technik und Mensch, zwischen System und Mensch
abzubauen. Meine Antworten miissen unvollstindig b]e{ben, denn
ich werde sie subjektiv geben. Aber vielleicht gelingt es mir,
einige Voraussetzungen zu erkldren, darzulegen vor dem Hinter-
grund eines Unternehmens.




Arbeitswelt, wie wir sie hier sehen, findet im Unternehmen
statt. Was ist ein Unternehmen? Hauptaufgabe eines Unter-
nehmens ist es sicher, den Markt, das heiBt, die Gesellschaft
mit Gltern und Dienstleistungen zu versorgen. Dabei muB das
Unternehmen so gefiihrt werden, daR einerseits das eingebrachte
Kapital verzinst, andererseits die Arbeitspldtze gesichert
werden. Sowohl die Produktion von Gitern und Dienstleistungen,
als auch die Vermdgensbildung der Kapitalgeber, als auch die
Sicherung der Arbeitsplitze, sind gesellschaftliche Aufgaben.
So kann man ein Unternehmen nach seiner inneren Struktur als

eine gesellschaftliche Veranstaltung bezeichnen.

Das bedeutet vereinfacht und grundsdtzlich: In einem Unter-
nehmen findet sich eine Gruppe von Menschen zusammen um
dreijerlei zu tun:

1. fir den einzelnen den Lebensunterhalt zu verdienen
2. fir den einzelnen die Chance zur Selbstverwirk-
Tichung und Selbstbestdtigung zu suchen, und
3. einen Beitrag fiir die Gesellschaft zu leisten,
in der sie leben.

Reihenfolge ohne Bedeutung, alle Voraussetzungen sind wichtig.
Das Zusammenfinden in einem Unternehmen gescnieht in unserem
Gesellschaftssystem in der Regel auf Initiative eines einzelnen
oder einiger weniger, eben der Unternehmer. Die Griinde, warum
die so etwas tun, etwas unternehmen, sind die gleichen wie zuvor
aufgezahlt: Lebensunterhalt, Selbstverwirklichung, Beitrag fiir
die Gesellschaft.

Die in'einem Unternehmen Tdtigen handeln dabei nach Regeln,

die sich historisch (und damit auch sehr menschlich) entwickelt
haben und stdndigen Verdnderungen unterworfen sind. Sie beachten
und akzeptieren dabei auch gewisse hierarchische Funktionen und
Rangfolgen. Die Ulberwiegende Mehrzahl der in einem Unternehmen




Beschdftigten - und natlrlich der Unternehmer selbst - haben
allergriBtes Interesse daran, daB ihre gesellschaftliche Ver-
anstaltung Betrieb auf Dauer ange?egt ist; die Arbeitsplitze
sollen Tangfristig sicher sein.

Ein genauso groBes, wenn nicht noch groBeres Interesse, hat
die Gesellschaft als Ganzes an langlebigen, gutfunktionieren-
den Unternehmen. |

An was erkennt man nun, ob eine Yeranstaltung in unserem Sinne
funktioniert? Ganz einfach: Wenn die Einnahmen grofer als die
Ausgaben sind - iber einen gewisseh Zeitraum gesehen - wenn

Gewinn gemacht wird. - Wenn es Hauptaufgabe eines Unternehmens
ist, den Menschen, die in ihm arbeiten, die Existenz zu sichern -
und zwar langfristig - dann ist es unsozial, wenn ein Unternehmen
keinen Gewinn macht. Denn ohne Gewinn kann langfristig die Existenz
des Unternehmens und seiner Arbeitsplitze nicht sicher sein. Es
sei denn, man 1dBt das Unternehmen von dritter Seite subventio-
nieren, zieht das Geld zum Betreiben anderen aus der Tasche. Wo-
bei bei den anderen die Steuerzahler, das heiBt wir alle, gemeint
sind,

Gewinn ist also nicht Zweck des Unternehmens, sondern MeBgroBe,
Ziellatte, genauso wie die Korpertemperatur iiber die Gesundheit
eines Menschen Entscheidendes aussagt. Gewinn zu erzielen, ist

so gesehen ein Zwang, dem das Zusammenleben im Betrieb, die Mensch-
lichkeit, unterliegt. Aus diesem Zwang heraus ergeben sich andere
Zwdange: Beschrdnkung des Individuums durch die Organisation, Spar-
samkeit, Kontrolle usw. Gewinn machen miissen, heiBt Disziplin

und -Sparsamkeit halten.

Es ist natlirlich nicht unberechtigt, wenn die Frage nach der Ver-
wendung des Gewinns gestellt wird. Was wird mit dem Gewinn ange~-

fangen? Hier entziinden sich die gesellschaftlichen Diskussionen.

Hier entstehen die vehementen Beitridge zur Rechtfertigung genauso
wie zur Verunglimpfung des Gewinns.



Gewinn machen heiBt flir mich, daB in einem Unte - nehmen die vor-
handenen Mittel, die vorhandenen Mdoglichkeiten - das sind die
Menschen, die in ihm arbeiten, sowie das Kapitii - sinnvoll
eingesetzt worden sind. Wenn ich in meinem Unternehmen Gewinn
mache, bedeutet das fiir mich, daB ich auch eine Verantwortung
gegeniiber meinen Mitarbeitern und der Gesellschaft erfiille.

Moralische Entriistung iiber hohe Gewinne ist dann gerechtfertigt,
wenn diese dem persdnlichen Luxus einiger weniger dienen. Poli-
tische Aufmerksamkeit ist dann geboten, wenn hohe Gewinne fiir
Aufgaben verwendet werden, die nicht dem Wohle der Gesellschaft
dienen. Wenn Gewinne flir Machtbefriedigung eingesetzt werden.
Aber: Gewinne konnen ja nicht freihand festgelegt werden. Da
gibt es einen Markt, gibt es Konkur}enten und eine wachsame
politische Uffentlichkeit. Die Hohe der Unternehmensgewinne
wird allgemein weit lberschdtzt. Auf der anderen Seite wird

der Gewinnfunktion auch auf Unternehmensseite manchmal zu wenig
Bedeutung zugemessen, wie immer durch Pleiten aufgezeigt wird.

Die soziale Verantwortung, die sich aus dem Eigentum an Pro-
duktionsmitteln ergibt, ist fir mich der entscheidende Richt-
wert. Und das, obwohl ich aus eigener Erfahrung weiB, wie schwer
soziale Verantwortung zu definieren und vor allem iiberzeugend
darzustellen ist. Manch einer verwechselt "sozial" wit grop-
zigiger Almosentdtigkeit. Nicht wenige gibt es, die gerade uns,
die Unternehmer, fir die grofen Glicksverhinderer halten, die

nur die Taschen aufzumachen brduchten und schon wiren alle Sorgen

der Arbeitnehmer beseitigt.

Der Gewinn muB in erster Linie der Existenzsicherung des Unter-
nehmens und damit seinen Mitarbeitern und seinem Ejgentiimer
dienen. Das bedeutet aber nicht, daB er in den Sparstrumpf ge-
steckt oder auf Bankkonten nur Zinsen erbringen soll. Nein,

das bedeutet, daB, wenn die Zukunft zu sichern ist, in die
Zukunft investiert werden muB,‘und ZWar genauso in Menschen

wie in Stahl, Eisen und Backsteine,‘wie in Maschinen und Ein-




richtungen. Kapital ist tot, wenn es nicht von Fenschen be-
wegt wird, wenn nicht der menschliche Geist fir Jmtrieb sorgt.
So ist auch die Weiterbildung auf allen Ebenen ¢ ines Unter-
nehmens eine Fnvestition in die Zukunftssicherurg, wenn nicht
die entscheidende.

Zukunftssicherung: Kann das bedeuten, dap es Aufgabe eines
Unternehmens ist, zu wachsen? Ich stelle die Frage, was ist
Wachstum und wie wird es gemessén? Ich muB gestehen, daB ich
skeptisch bin, wenn es um die Definition von Wachstum geht.
Denn hier werden auch GroPen und Werte mitverarbeitet, die
nicht unbedingt erstrebenswert sind: Wenn z. B. am Wochen-
ende wieder mehr Unfille passieren als im Durchschnitt, dann
bedeutet das Wachstum. Denn es miissen die kaputtgéfahrenen
Autos ersetzt werden, es miissen Krankenwagen bezahlt, etc.
Wenn aber eine Erfindung gemacht wird, die Ehergie spart, die
weniger Energie verbrauchen 1iBt als bisher, so geht das vom
Wachstum ab, so gibt das eine Reduzierung des Bruttdsozia1pro-
dukts. Die Produkte meines Unternehmens, Lackieranlagen fiir
die Automobilindustrie zumeist, sind dafiir ein gutes Beispiel:
Die technische Entwicklung 1duft dahin, daB wir mit diesen An-
Tagen immer weniger Lack danebenspritzen, also Energie und Roh-
stoffe immer weiter einsparen. Der Unternehmer im AnTagenbau
und in der Automobilindustrie sieht es mit Freude, der Lack-
fabrikant weniger.

Die Diskussion, was ist Wachstum, ist schwer zy fiihren, denn

sie findet allzuoft im ideologischen Nebel statt. Wenn wir von
Wachstum im Unternehmen sprechen, so glaube ich, daB sich ein
Unternehmen vor allem verdndern muB. In'dieser Welt ist nichts
statisch, Die Krdfte des Lebens wirken an und von den verschie-
densten Stellen. Fs ist wie beim Seiltdnzer, der sofort vom Seil
fallt, wenn er sich nicht bewegen wiirde. -

Die Menschen, ihre Interessen,‘ihre Wiinsche, ihre Lebenser-
wartungen verdndern sich. Das gilt fiir den einzelnen im Laufe
seines Lebens, das gilt aber genauso fir eine Gesellschaft im
Laufe ihrer Geschichte und ebenso fiir die gesellschaftliche Ver-
anstaltung Betrieb.



Welche Erwartungen hat der einzelne nun an die frbeitswelt?
Aber zuvor: Was ist Arbeitswelt?

Ist es der Bdcker in der Backstube, der Dachdecker auf dem
Dach, der Lehrer in der Schule, der Pfarrer auf der Kanzel,
der StraBenkehrer auf der StraBe, der Unternehmer an seinem
Schreibtisch, der Schlosser in der Maschinenfabrik, die
Ngherin in der Textilfabrik oder der Bandarbeiter in der
Autofabrik?

Arbeitswelt/Menschlichkeit in einem Zug genannt,suggeriert
einen Gegensatz. CharTie Chaplin und die Bilder aus seinem
Film "Moderne Zeiten" tauchen auf, die Bilder von verrufiten.
Fabrikhallen, von menschenwiirdigen Tdtigkeiten in unmensch-
ticher Umgebung. Diese Bilder werden vor allen Dingen von
jenen immer wieder heute beschworen, die sich selten in eine
Arbeitswelt, wie sie sie zeichnen, *hinabbegeben".

Wie sieht die heutige Arbeitswelt nun aus, ist es die "lobens-
werte" Einzelarbeit oder ist es die "monotone®™ FlieBSbandarbeit?
Letztere ist es, die die Kritiker herausfordert, obwoh] ich
noch keinen von ihnen auf ein Produkt habe freiwillig ver-
zichten sehen, das eben am FlieBband hergestellt wird. FlieB-
bandarbeit gibt es fast ausschlieBlich in der Industrie, in

der rund ein Viertel (27,2 %} aller Erwerbstdtigen arbeitet,
knapp 3/4 aller Arbeitnehmer kdnnen also gar ﬁicht am Fliep-
band arbeiten.

Nach einer Erhebung von 1976 sind etwa 7 % aller Beschaftigten

in der Metallindustrie in FlieBbandarbeit eingesetzt. In anderen
Industriezweigen sind es weniger. Insgesamt also sind weniger

als 2 % aller Erwerbstdtigen FlieBbandarbeiter. Aber auch da

ist noch zwischen starrer und elastisch gestalteter FlieBband-
arbeit (im Verhdltnis 50 : 50) zu unterscheiden. Bei letzterer

ist die Monotonie der Arbeit durch eingebaute Puffer und Schleifen
und arbeitsorganisatorische MaBnahmen erheblich geringer; der Ar-
beiter kann sich seine Arbeitszeit selbst einteilen.




Ich will es mir hier und heute sparen, die Erfol je bei der
Humanisierung der Arbeit aufzuzihlen, gemeinsém ‘rzielt von
Unternehmern, Gewerkschaften, teilweise unter Mi-hilfe des
Staates. Ich hdtte vielleicht auch Schwierigkeiten, den
Begriff "Humanisierung der Arbeit" in kurzen Worten zu er-
kldaren. Ich will bei der Menschlichkeit bleiben, beim Mensch-
sein, und da gehort sicher die Frage dazu: Was bedeutet Arbeit
flir den Menschen? Arbeit und Leistung als Chance zur Selbstver-
wirkiichung und Selbstbestdatigung jedes einzelnen. Arbeit als
ein ganz stabiler Faktor des menschlichen Glicks. Es gibt Leute,
die sagen, glicklich sei nur der Mensch, der sich eine Aufgabe
stellt. Nur so kbnne er seine Fihigkeiten beweisen. Vor allem
sich selbst.

Was ist denn Arbeit? Arbeit als bezahlter Broterwerb, oder
Eigenarbeit, oder Schwarzarbeit? - Manche werden sagen, typische
Aussage der Herrschenden, wenn die vom Glick zur oder bei der
Arbeit reden. Und sie werden wieder aufs Fliefiband hinweisen.
Aber was machen die Menschen eigentlich am FlieBband? Diese
Menschen produzieren doch etwas, was die Gesellschaft haben
will, und zwar zu Preisen, d. h. Kosten, die sich mdglichst
viele leisten konnen und die nur in dieser Art von Arbeits-
teilung derzeitig und derartig kostengiinstig hergestellt werden.

Auch die Begriffe Technik/Mensch in einem Atemzug genannt,
suggerieren einen mifverstandenen Gegensatz. Je einfacher die
Tatigkeit des einzelnen in der Produktion ist, desto groRer

und einfacher ist die Mdglichkeit, ihn durch eine Maschine zu
ersetzen. Gut, diese Maschinen missen auch von Menschen gebaut
werden und das mag sehr wohl eine sinnvollere und abwechslungs-
reichefe Tatigkeit sein, als die Arbeit am FlieBband selbst.
Aber was macﬁt der Mensch, der durch eine derartige Maschine
ersetzt wird, in seiner Qanz spezifischen Situation, wenn er

den Job gerade verloren hat? Ist die Gesellschaft bereit, ihn
finanziell so zu steilen, als wirde er arbeiten, obwohl er nicht
arbeitet? Wir tun das heute mit einem perfekten System der so-
zialen Absicherung. Aber helfen wir damit dem einzelnen wirklich

weiter?



Unsere Gesellschaft, jede Gesellschaft hat Bediir fnisse,
materielle und geistige., Beide sind nicht sauber voneinander
Zu trennen. Unternehmen haben die Aufgabe, diese Bediirfnisse
zUu befriedigen. Da findet aber ein stdndiges Wechselspiel
zwischen Wlnschen des einzelnen und Méglichkeiten der Unter-
nehmen statt., Da sind einige pfiffiger und schneller als die
anderen und so verschieben sich die Wertigkeiten, die die
einzelnen setzen, stdndig. - Da kann es zu Entwicklungen
kommen, die aus allgemeinpolitischer Sicht nicht zu begriBen
sind. Das einzelne Unternehmen hat zunichst zu liberleben. Der
Hinweis von irgendeiner Seite auf schiddigendes Verhalten fir
die Gesamtgesellschaft nutit dem einzelnen an seinem Arbeits-
platz nichts. Ich erinnere dabei nur an die Arbeitnehmer im
Kraftwerkbau oder in einer Lackproduktion.

Ich bin der Meinung, daBl in einer funktionierenden Gesellschaft,
und ich sehe unsere Gesellschaft als eine solche an, die Dinge
mittelfristig aber im Gleichgewicht bleiben. Dafiir sorgt unser
Gesellschaftssystem mit seinen vielen demokratischen Vorgidngen
und gewdhlten Institutionen. Ein Regelmechanismus zur Gleich-
gewichtsfindung ist z. B. die Tarifautonomie. Ein Zwang, dem
das Unternehmen als gesellschaftlicher Veranstaltung sicher
unterliegt, sind die Kosten und damit auch die Lohnkosten.

Flir die Unternehmen sind Lohne und Arbeitsbedingungen Kosten
der Produktion und wir, die Unternehmer, sind bestrebt, die
Kosten der Produktion schon im Interesse derjenigen, die die
Produktion kaufen, und das sind ja auch die Arbeitnehmer,
niedrig zu halten.

Fir die Arbeitnehmer hingegen und die sie vertretenden Gewerk-
schaften sind Lohne und Arbeitsbedingungen Grundlage ihres
Lebens, ihrer Existenz, ihrer Erwartungen an das Leben. Diese
wollen einen mdglichst hohen Lebensstandard. Dem ist vom Grund-
satz her Verstindnis entgegenzubringen. Die Tarifpartner haben
in ihrer Verantwortung fiir das Gesamtwohl dafir zu sorgen, daB
diese beiden entgegengesetzten Standpunkte in einem KompromiB
zusammengefihrt werden, der dem einzelnen und der Gemeinschaft

gerecht wird.



Gehen wir hinab in die “"Niederungen" des tadgliclan Lebens in
einem Unternehmen, so wird es aber dort hiufig ¢ar Fall sein,
dafl fir das Unternehmen die Lohnkosten - die ja nicht nur den
Stundenlohn oder das Monatsgehalt umfassen, sondern dazu

kommen Urlaubskosten, UrTlaubsgeld, betriebliche Sonderzahlung,
vermogenswirksame Leistungen, Sozialversicherung, Krankenver-
sicherung, freiwillige betriebliche Leistungen etc. - so hoch
werden, daB ein Unternehmen im Konkurrenzkampf nicht mehr mit-
halten kann. Auf der anderen Seite ist es auch mdglich, daB

der Lohn und was sonst noch dazu gehort fir den einzelnen

nicht ausreicht, seine Winsche und Bediirfnisse zu erfiillen,

und dafl er der Meinung ist, daB sein Unternehmen ihm etwas
vorenthdlt. Hier bestehen Zwdnge, deren objektive Feststellung
nicht moglich ist, die nur im Laufe der Zeit beurteilt werden
kdnnen. Und dabei ist flir mich eben das entscheidende Kriterium,
ob es dem Unternehmen gelingt, so erfolgreich am Markt Zu sein,
daf} die Arbeitspldtze Tangfristig sicher sind und dem einzelnen
Mitarbeiter damit Grundlage fiir seine ganz persdnliche Existenz
sind.

Menschlichkeit im Betrieb ist auch angesprochen beim Thema
"Rationalisierung": Hier fragt der Mensch in die Zukunft.

Hier beschleicht ihn hdufig ein Unbehagen, ja fast eine Art
Urangst, wie und ob das alles so weitergehen kinne. Besonders,
nachdem alles bisher so gut gegangen ist: Da sind die Zweife]
an der Zukunft um so stdrker. Rationalisierung steht flr viele
fir drohend-unheimiiche VYerdnderung.

Was heif3t rationalisieren? Fir mich: Mit Verstand produzieren,
etwas verniinftiger machen. Ziel jeder Rationalisierung: Mit
weniger Aufwand mehr Leistung. Der Grund fir die Rationali-
sierung: Vordergriindig die Behauptung des einzelnen Unter-
nehmens im Konkurrenzkampf - gehe ich mehr in die Tiefe,
die'Triebkraft aller Rationaiisierung ist das menschliche
Denken schiechthin. Solange der Mensch denkt, hat er versucht,
sich sein Leben, seine Umwelt angenehmer zu gestalten und sich
die Arbeit zu erleichtern.
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Rationalisierung ist nicht plgtzlich "erfunden" sorden. Es

wird auch nicht plotzlich iiber Nacht rationalisi rt. Wir

wissen auch, daB die Rationalisierung nicht flr =ine erhohte
globale Arbeitslosigkeit in unserem Lande verantwortlich ge-
macht werden kann. Fiir den einzelnen sieht das sicher manch-

mal anders aus. Aber Arbeitslosigkeit ist immer Einzelschicksal!
Rationalisierung ist Teil des technischen Fortschritts. Meistens
meinen wir damit den Produktions- oder den Fertigungsfortschritt,
Aber das ist nur eine Seite - die andere heift Produktfortschritt,
Beide zusammen, Produktionsfortschritt und Produktfortschritt,
sind so gekoppelt, daB man verbesserte Produkte erhalt, wenn
man auch gleichzeitig die Fertigung verbessert, d. h. rationa-
lisiert. Beides zusammen ist zu sehen. Man kann nicht das eine
zum Buhmann, das andere zum Segen erkldren. Nur beides gemein=-
sam erlaubt die Aussage: "Technischer Fortschritt muR sein."

Dazu einige Fakten: Um 1900 wurden in Deutschland (Industrie

und Landwirtschaft) 60 Stunden pro Woche gearbeitet. 10 Millionen
Beschdaftigte produzierten eine gewisse Menge von Produktionsein-
heiten. Heute im Jahre 1979 arbeiten wir 40 Stunden die Woche und
stellen mit einem Zehntel der Beschiftigten die zehnfache Menge
von Glitern her. 1955 kostete ein KiihlTschrank 550 Mark, 1979 nur
noch 350 Mark. Rechnen wir nach Kaufkraft (1955 lag der Stunden-
Tohn bei 2 DM, heute Tiegt er bei 11 DM) so Tliegt der Preis heute
weit unter 100 DM, und das sicher nicht bei weniger Ausstattung.
1955 waren 244 StundenlBhne erforderlich, heute etwas mehr als
30. Das ist Rationalisierung.

Die sozialen Folgen der Rationalisierung - was verstehen wir
darunter? Wenn die Verhdltnisse des einzelnen sich erheblich
aufgrund von Ratﬁona]isierung verdandern. Wenn ein Arbeitsplatz
ganz entfdllt. Entweder wenn der Arbeitsplatz durch eine Maschine
ersetzt wird, oder aber wenn das Produkt, das dort hergestellt
wurde, durch ein anderes ersetzt wurde. Oder wenn mit einem Ar-
beitsplatz die gleiche Leistung wie vorher auf zwei produziert
wurde, wobei die hierfir zusitzliche Maschine natirlich auch von
Jemandem gebaut werden muBte.
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Als das Automobil aufkam, hatten die Pferdekutscner sicher
schlechte Zeiten. Die aufgeweckten unter ihnen v.urden damals
Chauffeure oder Mechaniker in einer Autofabrik.

Es wird immer eine gewisse Angst vor den Folgen der Rationa-
Tisierung bleiben. Die Gesellschaft muB sich mit dieser Angst
befassen, wobei ich der Meinung bin, daB nicht alles und jedes
Unangenehme von der Gesellschaft, d. h. von allen, getragen
werden soll. Das soziale Netz darf nicht zur Hingematte werden.
Eine Gewerkschaft hat einmal gesagt: "Wir, die Gewerkschaften,
sind ein Kind der Rationalisierung, ein ungewolltes." Die Ge-
werkschaften haben von Anfang an mit der Rationalisierung gelebt,
sie werden auch mit ihr weiterleben miissen. Und weiter meinte
der Gewerkschaftler: "Wir missen dauernd rationalisieren, wenn
wir langfristig die Arbeitspldtze sichern wollen."

Flr mich erscheint es wichtig im Interesse der betroffenen Menschen,
dafl wir den einzelnen gut informieren, moglichst langfristig, um

ihm selbst die Entscheidung zu erteichtern, sich auf Anderungen an
seinem Arbeitsplatz einzustellen und vorzubereiten. Da missen Um-
schulung und Weiterbildung angeboten und genutzt werden. Damit

nimmt man die Angst vor der RationaTisierung - auch das ist Mensch-
Tichkeit am Arbeitsplatz.

Fr mich als Unternehmer sind tarifpolitische und gesetzgeberische
Vereiﬁbarungen zum Schutze der von Rationa1is{erung Betroffenen
DefensivmaBnahmen. Ich widre ein schlechter Unternehmer, wenn ich
das Problem nicht auch_und vor allem offensiv angehen wiirde. So
sind fir mich Mikroprozessoren in erster Linie nicht Problem und
Risiko, sondern Chance und Option fiir eine bessere Zukunft.

Viele in unserer Gesellschaft sind skeptisch und pessimistisch
geworden, was unsere Zukunft anbetrifft. Ich bedaure sehr, dapB
sich auch so grofle Organisationen wie die Kirche und die Gewerk-
schaften eine derartige Haltung zu eigen gemacht haben. Oder ist
dieser Pessimismus nur Mittel zum Zweck?
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Die Entwicklung einer Gesellschaft hiangt niemalcs ausschlief-
Tich von materiell zu errechnenden Fakten ab. D2 Triebfedern
fir den Fortschritt - im Sinne einer Bewegung - sind immer
politischer und psychologischer Natur.

Wir sollten kreativ genug sein, die positiven Moglichkeiten
und Chancen zu sehen.

Mir wurde einmal die Frage gestellt, ob es denn nun ein Brang
oder einen Zwang zur Rationa1isierung in den Unternehmen gibe.
Meine Antwort: Der Drang zur Rationalisierung kommt von den
Menschen, die ihre Erfillung darin finden, sich "strebend zu
bemiihen". Dem Zwang unterliegen die anderen, wenn sie nicht
"abgehdngt" werden wollen. Und da diese Welt nicht das Paradies
ist, hdangen Drang und Zwang untrennbar zusammen, bedingen ein-
ander. So wie Seele und Kﬁkper.

Hilft uns mehr Demokratisierung der Wirtschaft bei unserem Be-
streben, mehr Menschlichkeit zu erreichen? Ich wage Zweifel an-
zubringen. Die Gefahr ist groB, daB jeder einzelne dann nur

seine eigenen Winsche und Vorstellungen einbringt, anden anderen
braucht er nicht zu denken, das besorgt, so meint er, der Demo-
kratisierungsmechanismus ganz von selbst. Karl Friedrich von
Weizsdcker meint dazu: "Die Mentalitdt der Mitbestimmenden er-

weist sich durch die selben Motive gelenkt, wie die der bisher
allein Bestimmenden, nur unerleuchteter, egoistischer, chaotischer,"

Menschlichkeit in der Arbeitswelt kann es nur geben, wenn Ver-
standnis fir den anderen besteht, wobei die Toleranz zumindest
SO groB sein sollte, daB man eine andere Meinung als die eigene
respektieren sollte. 1

Menschlichkeit in der Arbeitswelt wird vor allen Dingen dadurch

Zu verbessern sein, dall auch der einzelne sich verantwortlich

fuhlt fiur das, was in seiner technisierten Umwelt passiert, Da-

zu gehdrt sicher der Prozess der Mitbestimmung,wie er im Betriebs-
verfassungsgesetz dargestellt ist. Eine ganz besondere Verantwortung
fir gesellschaftliches Zusammenleben im Betrieb liegt sicher bei
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den Unternehmern. Sie ktnnen sich nicht passiv werhalten,
sondern miissen aktiv gestalten. Dies ist kein Hirrschafts-
anspruch, wie oft von den Gewerkschaften darges:ellt und
verunglimpft. Wir Unternehmer miissen uns dieser Verantwortung
bewuBt sein. Sie bedeutet, daB wir fihren missen, daB wir Ziele
vorgeben und daB wir dem einzelnen die Chance fir eine erstre-
benswerte Zukunft erdffnen - dies ganz individuell in jedem
einzelnen Unternehmen.

Sehen wir die Gesamtgesellschaft, so sei mir nochmals erlaubt,
Karl Friedrich von Weizsdcker zu zitieren: "Wir Menschen miissen
lernen, die Welt in der wir leben als unsere Welt zu verstehen
und sie in dezentraler Entscheidung soweit mdglich mitzutragen.

Eine der negativen Wirkungen der technischen Kultur ist gerade
die Konsumentenmentalitat, die Unwilligkeit zur Teilhabe an Ver-

antwortung. Aber nicht die Teilnahme der Massen an technokra-
tischer Entscheidung 10st die immanenten Probleme der Techno~
kratie, denn diese sind nicht die uralten Probleme der Herrschaft,
sondern die modernen Probleme des richtigen Gebrauchs der Technik."

Dieses Verstdndnis der Welt, in der wir leben, ist standigen
Zweifeln, tdglichen Verunsicherungen, aber auch neuen Erkennt-
nissen unterworfen. Wenn wir uns bemiihen, initiativ in dieser
Verantwortung mitzumachen, auch mit der altchinesischen Ein-
schrdnkung, daB es besser ist, ein kleines Licht anzuziinden
als iiber Dunkelheit zu schimpfen, dann wire dies unser aller
Beitrag zur Menschlichkeit in der Arbeitswelt.




Tag der dath.Arbeltnchmerschaft, Aalen, 1.Jull 1979

Was zﬁhlt ingt der Mensoeh

Wir leben in siner Zeit silirmischer Entwicklung, in einer Zeit dar
explosionsartigen Auswelituny des Wissens,

Im Varloufe des vorigen Jahrhunderts hat sich das Wissen der Mensch-
heit verdoppali. Fir die nochmalige Verdoppelung des Wissens bedurf-
te as nur noch eines halben Jahrhundarté. Des helft, im Jahre 1950
hatte sich das Wissen genenliber dem im Jahre 1800 vervierfacht. Nur
gin weiteres Jahrzehnt von 1950 bhis 1960 brachte die dritte Verdop-
nelung, pogenilber dem von une gewdhlten Ausgangsjahr 1800 wurde &lso
das Wissen der Menschhelt verachtfacht. In weiteren 6 Jahren von |
1960 bis 1966 gescheh dig vierte Verdoppelung. Jede Minute grscheint
auf dor Welt eine wissenschaftliche Verdffentlichung chemischen Ine
halts, alle 3 Minuten eine physikalische und alle 5 Minuten eine medi-
zinische Publikation,

Diaae\ Wissansvermehrung wird das Tompo des technischan Fortschritts
erhtthen. Nicht nur der Rilckblick in die Geschichte der technischen
Neuarungen zeint eine stindige beschleunigte Abnahme der Zeitdausr von
der Erfindung bils zur wirtschaftliichen Nutzung einer Neuerung. So be-
trug dis mittlere Zeitdauer technischer Entwicklungen im frihen 20,Jehr-
hundert bis zum Ende des 1.llaltkriegas 37 Jahre, zwischen den beidsn
Weltkrisgen 24 Johre und nach dem Z.Weltkrieg nur poch b Jahre.

50 imposant diese Entwisklung puf der winegn Seite scin.meg, so grofe
Probleme wirft sis auf der andoren Saite suf. Es dréingt sich geradezu
die Frage auf, wie steht so in dioser Entwicklung um den Menschen? Wird
der Mensch sin Opfar der Technik werden? Wird er von der Technik be-
herrechi? Wird er zu einer Marionette und zu einem willenlosen Werkzeug
von Technokraten und Spezialisten degradiert?

Wann das der Fall whire, dann wirz die Entwlcklung nicht zum Segen, son-
dern zum Fluch flir den Menscheone. Denn: dag zihlt, ist der M en s c h,
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Der Mensch als Ancatzpunkt der kath.Spziallehrs

Fiir die kath.Soziallehre steht der Mensch im Milttelpunkt und ist
atindiger Anaatzpunkt. Aber, vom Menschen sprachen viele und
Interesse om Menschan zoigen viele,

Vam Menachen asprechen auch Karl Harx und die heutigen Neomarxisten,
vom Menschen spricht der Liberalismus, vom Menachen spricht der
atheistische Humeilat, vom Menschen spricht der Topmanager aines
Industriekonzerns, vom fiunschen spricht dar fiswarkechaf tafunktionir.
Hat doshalb unser Ansatzpunkt nls Christen, hat der Ansatz doer kath,
Soziollehre stwas hesonderes zu bleten?

karl Marx und seine Gonosssn heben, zumindest was den BuBersn Eln-
fiuf mngeht, offenbar zunifichst wmehy prreicht., Etwa sin Drittel der
Manachheit lebt in dicsem EinfluBbereich.

Dig Frage ist nur, ob hier wirklich der Mensch zihlt und zwar der
ganze Menach.

1. Dms Menschenbild
Und dsbed sind wir borelts hei der entschelidenden Fraegs dan An-

satzas: Es kommt derouf an, wic man denr Menschen sisht, uwelches
Manschenbild man hat.

Im Mlrz 196h.kﬂm teh i Prog in oinos Loknl om Prager Wenzealn-
platz zuffillig lnse Gesprich mit einigen kommun istischen Studenten
aus der DDR. Dahel kam:it wir untser anderem auch auf die wirt-
schaftliche und nesellschafilichs Situstlion zu sprachen. Einer
dieser Studenten Fefto dabei selne Meinung sc zusammen: Wenn ein
Monsch filr die Volkewirtschaft nichts mehr leisten kann, well ar
alt geworden iet, dann T811% er der Gesellschaft zur last, folg-
ligh wlifte man Lhe kmnﬂequantﬂruaiae das Lebon nehmen.

Higp wird in besondors krasser Welse deutlich, def des Menachen-
bild von entocheldender Bedeutung ist.

Man kommt eben 2y verschiodenon Hdnaaquanzep, Js neach dem Men-
achonbild, vmﬂ'dpm man susgehts Es iat shen nicht gleich; oh man

- £in meterialistisches Monschanbild hat und den Menachan nur 8le
- Sillckohen Mateﬁim_ﬂnmimht nder als bloBes RAdchen 8in aeinem Ge-
trisbe, das man sustausnchi und bedankenlos wagwirft, wenn es

verachlelBerscheininuigen zoeiot,
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opder ob wan eln
- kaollektivistisches Menschenbild hat, wo der einzelne Mensch be-
dingunnslos in das Kollektiv eingebunden wird,

odar ob man

- ein liberalistisches Menschenblld hat, wo dae menschliche Inidvidum
aleg shsplute Grife gosetzt wivd ohne Bezug zu Gott und chne Baezug
zur menachlichen Gemeinschaft, ’

oder ob wman

- vom einem christlichen Menschenblild auageht und den Menschen sisht
in seiner personalen Freiheit und Wiirde, eber Gott als dem hiichaten
Richter verantwortlich und sinnebunden in die menschliche Gemein~
schaft.

1I.Der Menach in der heutigen tesnllschaft

Was z#hlt, ist der M en 9 c hi Das heift, es muB um die Frage gehan,
wie steht es in der heutigen Besellschaft um sine varnﬂnftiga Sorge
fir den Menechen? Wie muB disss Sorge aussahen? Worauf kommt ss an?
was kiinnen wir dezu beitragen?

Heute wird viel vom Monschen geredet. Jede Orgsnisation und jeder
pulitiker, dor wtwas ouf aich hilt, sprickt vom Menachen,

Und doch stellen wir in unsered Gesellschaft elnen vielfachen Verstof
gegen diese Worte und pegen elne verninftige Sorge um daen Menschen
feat. |

wo iienen die Gaefehrun?

1.Der Mansch wird geflhrdet durch Stumpfsinn und Gedankanloaigkslt:
Denken wir en die Situation im g tpraBenvarkehr, Dder denken wlr an
dig Probleme des Umwelischutzes. Wie oft heeintrichtigen wir unsere
Umsult,.uhne dabel zu badenken, daB wir dadurch die Lebensqualitht
anderer besintriichtigan. Jahrzehntslang hat man sls oberstes Ziel
dies Steigerung der produktion um jeden Preis sngesehen, ohne eich
bosonders um die Folgen flir die Umwelt zu klimmern. Die Folgen sind:
gefihrdung des Wasserhaushalte dor Fliisse durch giftige AbuwHsser,
Gafghrdung der Lebenocualitdt durch giftige Abguse, durch Lirm usw.
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Der Hensch wird perihodet dureit Egolismus:

Deriken wir nue an dic prnoblome kinderrelcher Fomilien, an das
Spiearutanlﬂufmﬁ, das Chepaars of b durchmachen wmilsoen, wenn
aiz don Myt habmi zu eined 3, wder 4. oder gar 5.41ind.

Denken wlz an dio Wohnungasituptian. Mieter mit Kindern sind

unarulinocht.

Der Mensoh wisd efihertiab duech fdio Arboitowali. Was 2ihlt, ist
dop Moenoohl stihmnt dos wizkllch? Oft machen wir die gé-
gﬁhtailiga Eyfahrunn. Der Dlrektor einas groBen Indust¥isunter-
nehmens hat einmal zu diceen Thoma gesagt - 1ch zitlers wiirt-
lich:

P, ee Dor lMensoch atoht koilnsofalls etwa - wie Neorémantiker der
Sozialpplitik we so gern gihen ~ im Mittelpunkt des Betrishes.
Dart ataht ptwas nanz andarss. purt steht die produktion, der
gaghliche, der wirtschaftliche ETfolge. penvt um thretuillen ist
der Dotrich da.

tm ihretwillsn iot dur Detrick das, was or igt, und so, wie er
jgtr ein technischeo nebilde nit einer gachbezogenen, Hehe auf
gin machliches 250l porichteten Drganiaatiun. Der Batrieb 114
keina Helmat und keing opvangrlische Akademis: Keln Arbnlterwerk,
kuin Cinsatz yan Industrieplarrarn wird ihn dazu machen. Sein
alleiniger Zueck 1t din Produlction von Giitern, von Waren, die
gridors hrauchen. nliw gnine $ittel sind darau? ausgerichtut, und
miteinander dahin nehend ghgpotimmt, dissso 71ia]l hastmiiglich zu
mrrﬂichﬁn, d.he 80 billig wis miiglich und sd gut wle mbglich 60—
vigl Gliter zu produziaren ung ﬂbzhsatzsn wie miinlich. Damit dies
arveicht wird, wuil dor Hetsind Funktionipren, mud jeder selnsy
Trile funkbionierer, milssen alle seine technigchen und organis.-
torischen Mittel fFunktionineshe

7u den Mitteln, dig v that uni tderen Br gich bedient und baedin-
nan muf, damit doas 7301 arreicht wind, gehiven auch die Menschoelie
pa alle Mittel Funktiunlavan milssen, milasern auch die Menschan
Funktbluriinriiees '

¢ oee Dur Beirieh hraucht div viprschan nichd als Menachen, die

Gott bal ihran Namen e LR hat, sondern als Funktionen.. -

S
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Er braucht nicht den Frenz 8., nicht den Ernst K., nlcht den
Heinz B., sondarn er braucht elinen gchlesser, einen hraftfahrer,
ginen Buchhalter. Franz S. 1at der Schlosser, Ernst K. der
kraftfahrer und Heinz 3. dar Buchhalter. Der Betrieh verwsndet
gie in dissen Funktionan, er hraucht sis in diesan Funktionen,
in keinen andaren.

graucht sr kelnen puchhaltur mehr, well dessen Arbeit von éinmr
Rechenmasching Ubernommon wird, so mul er sich von Heinz 8.
trennen, so wertvoll diessr auch als Mensch guein mag. Denn dem
Betriab nlitzt der wertvollste Mensch nichts, sondern 1hm nlitzte
bisher der Buchhalter. Wird Ernst K. oo nerviis, daB er den
gtreienverkehr nicht mehr powltigen kann, so mul der Batriaeb
aich von Ernst K. trennsh. Eg kann ihm nicht auf den Maenschen,
gondaen nur auf den kraftfahrer Ernst Ke ankommen. Da K. nichi
mehr Kraftfahrer esin Kemn, wuB er gehen, und der Betrish mufl el-
nen nouen Kraftfahrer einstellan, denn den hraucht Gre

Das klingt unmenschlich und ist auch unmenschlich. Abar es ist
nicht Im maralischen Sinng unmenschlich, sondern in einem genz
nfichtorn sachlichen.

per Mansch ist vom Hekeloh nicht als Mensch, aondorn als Funktlon
qafragte Der Menach 8ls sulches 1% flir den petrigh nichts, dle
Funktion, die er auslben kann, alles,..”

v, ..Der Batriab brauchi rioch eingn endaran Menpchen als Mittel da-
flir, daf allas funktionlert, dad der Betrieb funktioniert. Das ist
Werner F,., dar Funktionir. Demn gin Funktiondr ist eln Manach, der
daflir zu sorgen hat, dal Funkilonsn, alne Apparatur, eine Oroani-
gation, vor allam @hat andece Menschen in ihren Funktionen und da-
mit als Funktlonen funktipnieren. FH11E der Funktilondr aus, 8O mull
er achnali ersetzt werden. £y muld ersetzbar sein, und wire der
Chef sclbst diasser Funktiondr. Denn gonat funktioniert disser Ba-
trigb nicht mehr. Eln petrish, der nlcht mahy funktioniert, geht
zugrunte, ' |

Funktipnen und Funktionérs mijsson 8lso wesensmibly ersetzbar sgin.
Du siw innerer Tell eines Genzen, dos Betrisbes sind, sind fig Bre-
setzbares Teil und - von dor lehrseite gesshen - Ersatzteila. Er-
satztelle milssen griffbercit, duhar cingeordnet, gakannzsichnst,

B
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katalogicisrt oein, sine Nummer tragen. Das lWesentliche und Wiche
tige an ihnen isi die Nwaner, die angibt, wis sle als Ersatzteils
verwendet warden kiinnen, Ein Mensch aber, dessen wichtigetes,
dessen Wesensmerkmzl fir den Betrieb die Nummer ist, die er trHgt,
jet selhst Nummer. Numnernsein gehdirt zum Wesen des Menschen im
industriellien Muassenzeltalter,”

Hier l4uft ez cioow duch kalt Ubor den Ricken , wenn man das
liest und hért. |
Der Mensch als Nuwemzr, rle Funktion, als Ersatzteil, das beliehig
auswecheelbar 1st. Dor Mansch st reines Dbjekt der Wirtscheft.

Der Mensch wird gefihrdet durch eine zunehmsnde Vergesellschaftung.

Zu Beginn der Industrielisiorung war der Arbeiter chne jede so-
ziele Absicherung viillig schutzlos. Sozialpolitik wurde ja vom
herrschenden NachtuBchterstaat anf Grund liberalistischer Auffas-
sunpsn redikal abgslehnt.

Die Vertreter des sozislen Kathollzismus haben, vom chrigtlichen
Menschenbild auspgehend (personale Freiheit und Wirds des Einzelnen,
aber oingebunden in die Gosellschuft und demit such verantusrtlich
fir die Geaollschoft und umgokehrt, Verantwortung der Gesellachaft
flur don ainzelnen),-dia Sazislgesetzgebung erkémpft. Des Golidari.-
ttoprinzip hat hler Pate nestanden. D.h., wenn mehrera oder eins
Gumginachaft zusammenuirker, kivnan ole fir den Einzelnan Glter ar-
ralchon, die or brauvcht, die wr oher fir sich sliein nicht erreichan
kiimite.

8o welt so gut. Aber, 2s zeichnet sich immer mehr dis Tendenz
eb, dad dia Snlidaréemeiwacha?ten - und hier besonders die griBte
Sulidargameinachéﬁt; der Staat - glles und jedses Ubernehmen. Damii
wichist die Gefahr, dab der Einzelna gar nichts mehr zu entscheliden
het, daB er immer mehr zu einem Rédchen in de® immer gr#fer werden-
den Masghineris des Staatss wird, Die Gefehr des kollektivistischen
Wohlfahrtastaates wichet, in dem dem Einzelnen kein perestinlicher
Spinlraum mehr bieibt, Und demit z#hli nicht mehr der Mensch, o=
dern der Mensch wird such hisr zu einer Nummer.

-7-



IT1I. Was ist zn tun?

Wae z#hlt, ist der M # n 8 o hil Der Mensch als sténdiger Ansatz.-
pankt der kath.,Soziallehre halBt zunfchat:

1e Dazu brauchan wlr Menschen, dle selber versntwortungsbewuBte

Menschen eind, und nicht kalts Technokraten oder stumpfsinni-
ge Bullen. Die Fiirderung der Mitmenschlichkeit, eina héauchba-
re Erzishung zum Mitmenschen, des ist unsere ersts Aufgabe.
Das heift praktisch: Es milasan den Menschen die Dinge gezeigt
worden, die Jesus Christus mit solcher Vshemenz ﬁartraten hat.

Im Mt-Evangelium wird berichiet, wie die Jinper, als sies em
Bebhat durch dio Fglder wsndern, Ahren pfliioken und davon es-
sun, u?}%%ﬁiﬁ Hungor haben. Die Pharistier nshmen daran Anstoll,
weil ‘sla ‘durch das PPlOcken den Sabbat verletzen, Jasus ueist
diese Kritik schar? zurlick mit dsr Sagriindung: der Sabbat ist
flir den Menschen da und nicht der Mensch flir den Ssbbat.

(Mt 12,1-8).,

Das ist der christliche Ansetz: Alles ist Tlr den Menschen da,
die Mirtﬁchaft. dor Aeruf usu. und nicht umgakehrt.

Pupst Pauyl VI stellt sich in seiner Sozlalenzyklika "Populorum
Progressio’ vom 26.MHrz 1967 voll hinter ein Wort des franz,
Dominikanerpatere L.J.Lebroet:

"Wix lehnen es ab, dig Wlrtscheft vom Menschlichen zu trennen,
von der Entwicklung der Kultur, zu der sia gehlirt., Was flir uns
z#hlt, ist der Mensch, der einzelne, die Gruppe von Menschen
bis zur gesamian Menschhait'. '

(PP 14).
Die Wirtschaft mul also im Dienste des Menachen astehsn und
nicht umgskehrt. .

Sorge um den Menschan heit darum, den Rahmen des menschlichen
Zusammenlebens so zu gestalten, daB man darin menschlich und
menschanwlirdig leben kann, d.h., deB der Mensch sich in seiner
perénnalan Wtirde und Freihelt entfalten kann,

Wo dme auf Grund der gegsbenan Strukturen nicht miglich iet,

-
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Vorrang vor ellen andsren Faktoren des wirtschaftlichen Lebens,
denn diese sind nur werkzsuglicher Art". (GeE. 67)

Auf dam Hintergrund der Mitbestimmungsfrage, auf dem Hintergrund
daer ganzen technischen Entwicklung gewinnt ein weiteres gesell-
schaftspolitisches Problem eine hohe gthische Baedsutung, der
Bildungsurlaub. ' _

Mithestimmung kann nur sinnvoll varuirklicht werden, wenn die
Arbei tnehmer bildungemiiBig darauf vorbereitet und fia in die Lage
versetzt warden, diase ihnen zuwachsenden ﬂufgahsn auch suszu-
fillen. Eine sinnvolle Mitbestimmung steht und fE11lt mit der bil-
dungnnﬂslgun Vorasussstzung der Arbeitnehwer.

unsers Gessllschaft von morgen muB eine Bildungagaasllachaft seln
ndar sie wird sufhtiren, eing Gesellscheft von freien, salbatvar-
gntwprtlichen Parsonen zu sein und herabsinken zu siner willanlo~
sen Masse in dar Hand von sinigen Spezialisten und Technokraten,

Dia Bildungefrage gewinnt auch auf dem Hintergrund der zunehmanden
Freizeit eina genz neus Dimension.

pie Ragelung des Bildungsurlasubes fiir Arbeltnshmer wird somit sin
gaanllachaftapulitiachsn Problem allerersten Ranges.

Wes zBhlt, ist der M e n s c hi Wenn wir diesas Wort wirklich

grnet nehmen, dann kommen wir autch um dis Frage der Vermigensbll-
dung 1n Arbeltnehmurhand nicht herum. Diess Forderung hat Biechof
Ketteler beraits 1864 in seinem Buch "Dis Arbeiterfrage und das
Chrietentum® mit proBem Nachdruck vertreten.

Ist w8 nicht ein Hrmutazaugnis, ja ein Skandal flir uns und fOr
unsere Eesellachaft, daB wir 115 Jdshre splter, diaaaa Problem

immar noch nicht gelﬂat haben? Man spllte doch endlich zur Kenntnis
nahmen, deB es hel dieser Frage wedsr um Enteignung noch um Soziali-
sierung, weder um utopische Bozialiatischa ileichmacheral noch um
Aufhebung des Leistungsprinzips nsht, sondern einzlg und allein
darum, def der von den Arbeitnehmern mitararbeitets Varmiganszuwachs
Bauch den Arbeltnahmarn 2y Gute kommt. €8 geht im Grunde gsncmman um
die paraunala NUrds und Freiheit dee Menachan,

w10«
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Politiker, Unternehmer, Gewerkschaften und andere gaaellachaftlichel
Gruppen sind aufgerufen diese Frags endlich zu ldsen. Ich verstehe
allerdings nicht, da dic Gewerkechaften mit solcher AusschlieBlich-
keit nur eine Obarbetrisbliche VermBgenshildung in der Form der
Fondsliisung zulassan wollon und eins batriehliche Vermtigensbildung
in Form elner Betelllgung am Batriebakapitﬁl nder in Form des In-
vastivlchnaa ablehnen; ich halte diese Haltung schon faat flr aine
Idanlogia. |

In der Frage der VermHgsnsbildung in Arbeitnshmsrhend hat Ihr Lan-
desverbend Rottenburg unter der Flhrung von Herrn Erwin H#ussler ja
vorbildliche Pionisrarbelt geleiastet. Dafllr michts ich an disser
Stelle einmal ein herzliches Wort des Dankee sagen.

6. Was z#hlt, ist der Mensch! Disses Wort bedeutet auch, daB wir das

Leistungeprinzip lberdsnksn milssen. Unsere Geéallachg?t it vom
Leistungaprinzip gepriigt. Wir sagen ein grundaatzlichas "Ja* zum
Leistungsprinzip. Leisten kSnnan und Leisten mlissen ist Ausdruck
des menschlichen Gelstes und menschlicher Uarantwnrtung. Leistung
ist esuch Mptor der menschlichen Entwicklung.

Abar prnblamatiech wird =e dann, wenn das Lelstunpeprinzip ein-
saltig Oberzogen und suf eine reina Marktleistung eingaengt wird.
Leistung 18t denn des, was sich vermarkten 1#8t, was sich umaetzen
188t in klingende Mnze. Und demit besteht die groBe Gafahr, das
pesallachaftliche Randgruppsn erzeugt werden, die disse vermerkt-
bare Leistung nicht oder nicht mehr erbringen kinnen, z.B. Behin-
darte, #ltere Arbeitneshmar, Kinder usu.

Eine weitars Gefshr besteht darin, daB Leistungen, die marktgingip
sind, finenziell und gesellschaftlich Oberbewertet werden, ohuwohl
oig kaum sinen hohan Wert FPlr die Gesellschaft heban, z.B. denken
wir an den Btarrummél,'én FuBballprofis uau.,'wah:and andare Lal-
stungen, die @inen hohen Wert fiir die Gesellschaft und fir die
atnzelnen Menschen haben, finanziell und gesellschaftlich unterbe-
wertet werden, z.H. dér Dienst em Mitmenschen in den verschiedsn-
aten Forman, der Einsatz flr Bshinderte, der Dienst und das Opfer
kinderreicher Familien ustde

-11-
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Hier milesen wlr als KAB, ale Kirche, als kath.Arbeltnehmer unsersn
Beltrag leisten zu einer Vermenschlichung das Leistungsprinzips,
Dia Kirche muB auch und pgurade 1n dieser Frags sc stwas wis dam
Gewlesen der Gassllschaft sein.

Wir mlissen dafllr eintreten, daf das Leistungasprinzip ganzheit-
lich gesehen wird, ded Leistunpg beim Menscheri angesetzt und nicht
am Markt orisntiert wird. E£in #lterer Arbeltnohmer kann menschlich
gine griBere Leistung erbringen als ein Jingerer, der spielend die
geforderte Akkordleistung crbringt. Dis Bew8ltigung einer Krankhelt
ist auch eine menschliche Leistung,

Die Familie, die “Je" aégt zu Kindern und diese Kinder richtig er-
zleht, erhringt aine grofe mensehliche Leistung,

In sngem Zusemmenhang mit dem Leistungsprinzip steht dis Frage der
Humanislerung der Arbeitswslt. tlas z¥hlt,ist der M en 8 c hl
Dissas Wort echlieBt auch die Verpflichtung ein, die Arbeltswelt

menschlicher zu gsstalten. Des Wort Rationalisierung ist heute in

aller Mund, FOr die Arbeltrnehmer wird es weitgehend zu einem
Schreckgespenst, weil sie um lhren Arbeitsplatz flrchtan.

Sicher ist es ein wichiipes Ziel der Retionalisierung, wmit wenigsr
Eineatz an Hapltel, Ensrgie und Arbeitekraft das Glelche oder ger
nach mehr zu arraichan; Das hat leider dis Folgs, de bisherigs Ar-
baitaplétze wegfallen. Freilich, gesamtuirtschaftlich gesshen,
kommen such wleder noaue gqualifizierte Arbeitapliitze dazu.

Wes z@hlt, ist der M o 0 9 o h, das bedeutet nach unserer Meinung,
dal bei einer notwandig mardandﬂhﬂﬂtinnal1aiarung die Frage, was
i1st technisch machbar, nicht der einpige MaBatab sein darf, sondern,
daB auch gefragt wird, was bedeutet das fir die betroffenen Manschan.
Das heift flr uns weiter, daB dic Miglichkelt der Rationalisierung
nicht nur untar dem Gesichtspunki gesshen werden derf, wes kann ich

-einsparen, sondern such unter dem Geslchtspunkt,- wie kann man mit

den technischen Mﬁglichkeiten die Arbaitavnrgﬁnga und dan Arbeits-
platz menschlicher geatalten.

Was zHhlt, ist der M'e n o ¢ hi Das hat much Konsequenzen flr unser
persinliches Verhalian untereinender. Daes badeutet, daf wir uns go-
genealtig als Menschen ernst nehmen und respektieren auch und garads

am Arbeitsplatz,
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Es sind wunde Punkte, wenn s immer noch Betriebe gibt; in denen
die Grindung eines Hetrieborates verhindert und wunterdrickt wird,

Doch Obar ull diesen Problemon in wunsersm Lend dirfen wir unsars
Augen nicht verschlleBen vor den VorgHngen in der fibrigan Welt,
Bel einem GroBtelil der Menschheit liegen die wunden Punkte offan
zu Tage: |

Hundsr und Unterasrnghrung in manchen £ntwicklungslindern, Krank-
haiten und mangelnde frztliche Betrsuung.

Unwissenheit und Mangel an B1ldungsmiiglichkeiten, Massenarbeits-
losigkeit und Angst vor der Zukunft, ﬁangalnda menschliche und
politiache Freiheit usw,

All diess Probleme stellen mit groBer Eindringlichkeit dle Frags
nach dem Menschen und schraiesn nach Antwort.

Papst Paul VI hat in der Sozialenzyklika "Populorum Progressio”
eine Antwort negehen,

Papst Johennes Paul II. greift in seiner ersten Enzyklike
"Redemptor Wominis” diesen Gedanken auf und flhrt sie in elner
geradezy grandlosen auf Christus bezuganen Schau welter.

Welche Antwort miissen wir als Ghristen nun ganz konkret und
tagthglich goeben:
Unser Mitwirken Tingt domit an, daf wir Fragern stellen, Fragen nach
der Uilirde deas Menschen, dic Froge, was ist der Mensch, wozu lst er
da? Fragen, die unbequem soin kinnen, Fragen, die sber Sthndig gee
stellt werden mlseen, die zum Nachdenken zwingen.

Darliber hinaus missen wir als 68hristen die Antwort, die Gott uns
gegebsn hat, némlich Jesus Christus, in unsars Zelt hinsin Ober-
sstzen. _

Und disse Antwort Jesus Christus, Ubersetzt in unsere Zeit hinein,

weist une var allem auf Folgendes hin:

1. Der Mensch lebt nicht nur von seinem Dasein als Verbrauchar, nicht
nur von eeinem Dasein esls Arbelter, nicht nur ven seinam Dassin
ale Funktiondr, sondern dar Mensch lebt von jedem Wort der Wahr-
heit und der Liebe, das or sinem endsren Menschen sagt und das
sr sslbar von einom anderen wmpfingt.

| .
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2+ Dar Mensch lsbt nicht filr gich mllein und auch nicht nur fiir das

Leben zu zwelt, sondern daer Mensch lsbt letztlich fUr alle, in
Verantwortung fir alls. D.h., &r mul bereit sein zum Dienst, zum
Engagemant flir die enderen.

In der Auferstehung hat Gott Jesus von Nazareth als die waghra Ante
wort auf die Frage nach dom Menschen bestitigt. Und darum hat die
Menschhelt auch eing Zukuni't,

Diese Antwort derf sich nicht nur in Gedanken und Worten zeigen.
Sie muB euch in unsersn Verhslten zum Ausdruck kommen.

Wir dirfen nicht blof Verbraucher sein, Verbraucher von Dingen, Ver-
braucher von Manschen und am Sonntag vislleicht noch Verbrauchar
von Gott.

Wir diixfen nicht nur funktionisren wie eine Maschine,

kir miesen vielmehr Ssusrteig sein, der wie Christus in der Welt
wirkt. |

In ihm wurde deutlich, daf der-Mensch wichtigexr 1st del es stimmt:
Was z8hlt, ist der M e n s o he
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Uber 500 Tellnehmer beim Tag der Katholischen Arbeitnehmerschaft

>

Aalen (KdM). Aus dem ganzen Land kamen am Sonntag Mitglieder der Ka-
tholischen Arbeitnehmerbewegung (KAB-Werkvelk) und der Christli-
chen Arbeiterjugend der Didzese Rottenburg nach Aaken und fiillten den
grofienSaalderStadthalie bei einerimpeosanten Kundgebung. BPaB sich die
Probleme der Menschen, insbesendere derjenigen auf der Arbeitnehmer-
seite, nicht durch Konfrontatien und Klassenkamp{ lésen und verbessern
lassen und daft echte Mithestimmung und Milvérantwortung sich darin
zeigen, dal verschiedene Gruppen in toleranter Weise aufeinander héren
und miteinander sprechen, das wurde schon iuferlich demonstriert: Ne-
ben dem Didzesanpriises der KAB, Konrad Unterhitzenberger aus Passau,
derinseiner Funktion auf der Arbeitnehmerseite steht, kam auch als Red-
ner der Stuttgarter Hebnz Diirr als Vorsifzender des Yerbandes der Metall-
Indusirie Baden-Wilrttemberg zu Wort.

‘Je wichlig die Kirche die Anlie-
. Jder Arbeitnehmer einschitzt,
zeigte sich duvch die Anwesenheit
von Demkapitular Alfred Ebert aus
Rottenburg, der den Gottesdienst
zelebrierte und in der Predigt dar-
auf hinwies, dafl die Kirche schon

immer Anwalt des Menschen war
ung der Mul machte, die Zukunft in
christlichem Optimismus zu bewaél-
tigen. .

Die Jugendkapelle Aalen um-
rahmte die Kundgebung musika-
lisch und begteitele die Lieder beim

. dar.
* lasse sich vor allem dadarch ervei-
: chen, dafl der einzelne mitwirkend

Gottesdienst. Dadurch und mit demn
durch Biumen herrlich geschmiick-
ten Saal empfahl sich Aalen zu-
sammen mit dem Trachtenfest am
Senntag in doppeitem Sinn als
Stadt, dic geeignet ist als Treff-
punkt fur Veranstaltungen auf
Landesebene.

Landesvorsitzender XK. Krieg,
Sehwibisch Gmiind, erdifnete die
Veranstaliung und begriidte die
zahlreichen Gésfe. Gauvorsitzen-
der H. Starz, Hofherrmweiler, du-
Berte bei seinem GruBlwort seine
Freude dariiber,-dal3 der Arbeit-
nehmertag des Landesverbandeag
im dstlichen Gau siattfindet, der
mit 20 aktiven Gruppen und 66D
Mitgliedérn gul organisiert ist. Biir-
germeister Helzbaur dberbrachte
die Griile der Stadt und stelite
Aalen und seine Umpgebung den
auswirtigen Gasten vor. Filr den

Landkrets sprach Baurat Koch
Grubworte, . .
Als erster Hauptreferent fegie

Heinz Diirr als Verlreter der Ar-
beitgeberseite in sehr offencr und
Klarer Weise seihe Meinung zur
Menschlickkeit in der Arbeitsweit
Menschlichkeit, so meinte er,

und mitbestimmend sich [iir das
verantwortlich [lihlt, was in der
technischen Umwell passiert. Er
wehrte sich gegen die Untersiei-
lung, dic Arbeitswelt sei, verur-
sacht durch die Unternehmer, nicht
menschlich., Haupiaufgabe eines
Uniernehmers sei es, fitr den Markt
erfolgreich zu produzieren. Nur

* durch erarheitete Gewinne kénnen

Arbeitspliize gesichert werden,

Arheit und Leistung, so sagte
Diirr weiter, miisse man als Chance
zur  Selbstverwirklichung und
Selbstbestitigung jedes einzelnen
begreifen. Arbeit sei ein stabiler
Faktor des menschiichen Gliicks.
Der technische Fortschritt, so
meinte der Metallarbeitgeher-Vor-
sitzende, bedinge dic Rationalisie-
rung, die er so definierte; Durch
menschliches Denken mit weniger

g eV,
2k, Gmind

F’.

Aufwand mehr zn erlewhen und
dadurch die Arbeit zu erleichtern.
Technisierung und die. damit ver-
bundene Rationatisierung habe es
schon immer gegeben. Durch.die
Rationalisicrung, darauf wverwies
Diirr auch, kénne jedem einzelnen
ein grifieres und kostengiinstigeres
Angebot gemacht werden. Dalb die
Rationalisierung im Eidzelfall un-
angenehme soziale Folgewirkun-
gen habe, gab der Reduer zu, be-
hauptete aber, daB ejn Verzicht auf
technischen Fortschritt letztiich zu
Massenarbeitslosigkeit : fizthren
werde.

Nicht die Angst musﬁe die Dis-
kussion um den technischen Fori-
schritt bestimmen, sendern das Er-
kennen der Chance, neue und hes-
sere Produkte herzustellen, andere.
neve und auch menschengerechie
Arbeitspliize zu schaffon,

Sehr engagiert und ven vielen
Seiten aus heleuchtete] Ditzesan-
prisesder KAB Passau, Konrad Un-
terhitzenberger, das Thema ,,Was
zithlt ist der Mensch®. Nachdem er
vinteilend die imposante Wissens-

vermehrung und das Tempo des

technischen TFortschritts skizzierti

hatie, stelite er die Frage, ob nicht™|

der Mensch das Opfer der Technik
werde. Ausgehend und aufbauend
auf der katholischen Soziallehre,
stellte er klar, daBl weder das mate-
rialistische, nech das kollektivisti-
sche ader das liberalistische, son-
dern nur das christliche Menschen-
bild die Grundiage bildet, um dem
ganzen Menschen i seiner
personalen Freiheit und Wilrde und
geiner Verantwortung fiir die Ge-
meinschaft gerecht zu werden.

AlsGefahren {iir den. Menschen
sieht er Stumpfsinn und Gedanken-
losigkeit, Egoismus, eine Arbeits-
welt, dic den Menschen als jederzeit
ersetzbaren Produktionsfaktor
sieht, und die iibertriebene Verge-
sellschaftung in einem kallektivisti-
schen Wohlfahrisstaat, der dem
einzelnen  keinen pcrsén]ichEH
Spielraum liBt.

Was hilt der Redner (iir wlchhg
zu tun? Verantwortungsbewuiltes
Handeln statt kalter Technokratie,
die Wirtschaft in den Dienst des
Menschen stellen und nicht umge-
kehrt, Mithestimmung als ethisches
Problem sehen, stirkere Betonung
der Bildung, Vermﬁgens;bildung in

¥

TG

zende der KAB Kleiner (rechis) dankt dem Vorsitzenden des Verbandes der Metallindustrie Heinz Diier fiir sein |meressantes Referal vor 500 kath. Arbeitnehmern in der

(Fotos: Sonntag)

Arheitnehmerhand, ein- grundsitz-
liches Ja zum Leistungsprinzip, wo-
bei auch die Leistung der Familie zu
zéhien ist, die Humanisierung der
Arbeitswelt und zuleizt ein gutes
persanliches Verhalten zueinander
durch gepgenseitiges Respekiieren
und Akzeptieren,

Alswunde Punkte, die zeigen, dal
noch viel zu tun ist, um den Men-
schen in den Mittelpunkt zu stefen,
nannte der Redner unler anderem
dié Arbeitstosen, die Fernpendler
und die Not in der weiten Welt. Er
appellierte zum Schlul, die Bot-
schaft Jesu in unsere Zeit zu iiber-
setzen: Der Mensch lebt nicht nur
als Verbraucher, sondarn von je-

dem Wort der Wahrheit und der |

Ligbe, ey lebi nicht nur fiir sich al-
lein, sondern er muB bereit sein zum
Engagement fiir die anderen, und er

kann von der Auferstehung Jesu

her optimistisch in die Zukunfi
schauen.

Auch Dumkapltulal Ebert lonkte
in der Predigt die Blicke in eine Zu-
kunft, in der durch den guten Willen
und den Einsatz vieler eine bessere
Welt elbaut werden kann
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o o Arbeitnchmertag der KAB und der CAJ in der Stadthalle Aalen

Humamsaemﬂg der Ameﬂsweh gefordert

Kl‘mk an der Degradlerung des Arbeltnehmers zZum w;llenlosen Werkzeug der Technokraten

AALEN (ir). Die Gestaliung der Arbeifswelt und die Steilung des Arbeitnehmers aus
der Sicht des Unternehmers einerseits und die Aussagen und Lisungsmbglichkeiten der
katholischen Kirche andererseits standen im Mittelpunkt des Arbeitnehmertages des
Landesverbandes Baden-Wiirffembetrg der Katholischen Arbeitnehmerbewegung (KAB}
und der Christlichen Arbeiterjugend (CAJj) in der Aalener Stadthalle, zu der sick rund
700 Zuhdrerinnen und Zuhérer aus alien Tellen der Diszese Roltenburg-Stuttgart ein-
gefunden hatten. Besonderen Anklang fanden die Auskiihrungen des Passauer KAB-
Didzesansekretirs Konrad Unferhitzenberger, der sich vor allem mit der Frage der Ka-
pita]hildung in Arbeitnehmerhand, wie sie von der Kirche schon sext 115 Jahren geior-

dert wrrd, auseinandersetzte,

Unter den Gdésten, die KAB-Didzesanvor-
sitzender Karl Krieg, Schwébisch Gmiind, ne-
. ben den Mitgltiedern der KAB begriifte, wa-
ren als Vertreter des Landrats Oberbaurat
Koch und als Vertreter des OB Biirgermeister
Holzbaur gekomimen, Hugo Starz als Vorsit-
zender des KAB-Gaus Aalen, der in 20 Orts-
gruppen 600 Mitglieder aufweist, verwies in
seiner BegriiBung auf die Wiirde des Men-
" schen in der Gestaltung der Arbeitswelt, Mit
der Feststellung, nicht nur iibereinander, son-
dern miteinander zu reden, begrilndete der
Didzesanvorsitzende die Einladung des Vor-:
sitzenden des Verbands der Metallindustrie
; Baden-Wiirttemberg, Heinz Dirr. Dieser be-
zeichnete zundchst ein Unterneimen als eine
Jgesellschaftliche Veranstaltung®, die fiir
Unternehmer wie fiir Arbeilnehmer die Si-
Jsherung des Lebensunterhalts, der Selbstver-
wirklichung und einen Beitrag zur Wirtschaft
bedeute. Wenn dabei die Sicheruvng der Ar-
beitsplidtze eine der ersten Aufgaben Sei,
wire es andererseits unmoralisch, eine Ge-
winnerzielung abzulehnen, Auf das Thema
der Veranstaltung ,Was zidhl, ist der
‘Mensch” zielend begriindete der Arbeitge-
ber-Chef die Notwendigkeit der allerdings
nur einen kleinen Teil der Arbeitnehmer-
schaft betreffenden FlieBbandarbeit.

Das Zwang und Drang auslosende Wort
Rationalisierung wollte Durr als eine fort-
“wihrende geschichtliche wid technische Ent-
widklung verstanden wissen, wobei er sich
auch gegen die Schwarzmalerei durch Kirchen
und- Gewerkschaften wandte, Mit der Frage,
‘'ob mehr Mitbestimmung nicht auch den
Egoismus des Einzelnen fordere, unterstrich

Diirr die Notwendigkeit fiir
und Unternehmer, sich in seiner Arbeitswelt
zu orientieren, Verantwortung zu tragen und
sie durch den richtigen Gebrauch der Technik
aktiv und konstruktiv mitzugestalten.

Den Standpunkt der katholischen Kirche

und der Katholischen Arbeitnehmerbewe-

gung machte anschliefend der KAB-Dioze-
san-Sekretdr, Konrad  Unterhitzenberger,
Passau, deutlich, der zundchst die weitere De
gradierung des Arbeitnehmers zur Marionet
te und zum willeniosen Werkzeug der Tech
nokraten und Spezialisten kritisierte, Nachi
der Darlequng des Menschenbildes in - der
katholischen Soziallehre zeichnete der Pas-
sauer Difzesanprises ein Bild des Menschen
in der heutigen Gesellschaft, der gefdhrdet
werde durch Stumpfsinn und Gedankenlosig-
keit, Egoismus und nicht zuletzt durch die
Arbaitswelt, Im Betrieb sei der Mensch nicht
als Mensch, sondein als Funktion gefragt. Um
dies zu dndern, miissen nach Unterhitzenber-
gers Worten” verantwortungsbewufite Men-
schen die Forderung der Mitmenschlichkeit
als ihre erste Aufgabe ansehen. Nach Hin-
weisen auf AuBerungen und Hilfestellungen

der Kirche, z. B. beim II. Vatikanischen Kon-.

zjl und verschiedenen Enzykliken, nannte es

der Redner einen untragbaren Zustand, daB

die Vermigensbildung in Arbeitnehmerhand
115 Jahre nach der nachdriicklichen Forde-
rung Bischof Kettelers immer noch nicht ge-
i6st sei... Dem langjdhrigen Didzesanvor-

A‘rbaitnehmef

In der abschlieﬁenden Eucha‘ristiefeier, die
Domkapitular Alfred Ebert, Rottenburg, in
‘Konzelebration mit Didzesanprises Msgr.
-Burger, Betnebsseelsorqer,g@gw und Pra-

. ses Unterhitzenberger feierte, betonte Dom-

kapitular Ebert in seiner Predigt zunéchst die
Verantwortung des einzelnen in der Gestal-
tung der Arbeitswelt. Dabei diirfe sich die

" Kirche nicht als Anwalt der Menschen, son-

dern auch als Anwalt Gottes verstehen. Die

~ KAB habe hier eine Aufgabe, Salz in der Ge-

sellschaft zu sein und dem sinkenden Enga-
gement fiir den Mitmenschen entgegenzuwir-
ken, Das Evangelium, so der Domkapitular
abschlieffend, sei nicht Proh-, sondern Froh-
botschaft, nicht Schlafpulver sondern Dyna-
mit."Der Gottesdienst wie auch die gesamte
Veranstaltung wurde von der Jugendkapelle
Aaleén unter der Stabfilhrung von Musikdi-
rektor Henry Kaden vortrefflich ausgestaltet,
wie es den jungen Musikern zum Abschiuf
mit lebhaftem Beifall bekundet wurde. ﬁ;{;-‘
Ll

sitzenden der KAB, Erwin Haubler, beschei- |

nigte K. Unterhifzenberger unter dem Beifall
der Anwesenden eine beachtenswerte Pio-

nierleistung auf diesem Gebiet.

1
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Diirf: Ohne Gewinn sind die
_#Arbeitsplitze nicht sicher

/, AALEN (sz) - Menschlichkeit in der Ar-.
peitswelt wird vor allen Dingen dadurch

erreicht, daB auch der einzelne sich fir

das verantwortlich fiihlt, was in seiner
technischen Umwelt passiert. Dazu gehort
gicher auch die Mitwirkung und -Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz, wie es das Be-
triebsverfassungsgesetz vorsieht. Das be-
tonte Heinz Durr, Vorsitzender des Ver-

bandes der Metallindustrie Baden-Wiirt-
temberg,. auf einer Kundgebung im Rah-’
‘men des Arbeitnehmertages 1879 der Ka-

tholischen -Arbeitnehmer-Bewegung am |
Sonntag in Aalen. DT auferte sich dabei-
auch zur Funktion des Gewinns. Ohne Ge- |
winn seien-die Arbeitsplatze nicht sicher ;
und damit die materielle Existenz der im |
Unternehpen arbeitenden Menschen.
nicht r??h'r garantiert. . . 4

ey
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" Diirr: . 1 echnischer Fortschritt mul} sein®

Katholische Arbeitnehmer-Bewegung ging dem Thema nach: ,,Was zihlt — ist der Mensch®™

Der Tag der Kaiholischen Arbeitnelimerschaft in Aalen stand unter
dem Motto: ,,Was zihlt, ist der Mensch®., In Anwesenheit vieler Teil-
nehmer aus dem Gau Heidenheim sprachen der Vorsitzende des Ver-
bandes der Metallindusirie Baden-Wiirttemberg, Heinz Diirr, sowie der
Didzesanprises der KAB-Passau, Domvikar Xonrad Unterhitzenberger.
In seinem Referat betonte Heinz Biirr: Hauptaufgabe eines Unterneh-
mens sei es heute, fiir den Markt erfolgreich zu produzieren und damit
den Menschen, die im Betrieb arbeiten, die Existenz zu sichern, Diese
Existenz konne aber nur durch einen erarbeiteten Gewinn gesichert

werden,

Ohne Gewinn seien eben die Ar-

. bheitspldfze nicht sicher und damit

die materielle Existenz der im Un-
ternehmen arbeitenden Menschen
nicht mehr garantiert. Moralische
Entristung {iber Gewinne sei da-
her lediglich nur dann gerechtfer-
tigt, wenn diese dem persdnlichen
Laixus einiger weniger dienen. Die
soziale Verantwortiung der Unter-
nehmer erlaube daher eine solche
Einsteilung nicht, Denn der Ge-
winn werde stets als Zukunfissi-
cherung verwandt. Das Geld kom-
me nicht in den Sparstrumpf oder

in die Schweiz, sondern mit dem-

Geld werde, wenn es sinnvoll an-
gelegt ‘sein soll, weitergearbeitet,
betonte Diiry.

Zum Thema technischer Fortschritt
meinte der Metallarbeitgeber-Vor-
sitzende, die Rationalisierung s=sei
ein Teil des Fertigungs- und des
Produktfortschritis. Man konne
deshalb nicht beides voneinander
getrennt sehen nach dem Motto:
Rationalisierung ist schlecht, Pro-
duké- und Arbeitsfortschritt ist
gut, Beides zusammen in eine rich-
tige Relation gebracht, erlaube, die
Aunssage: ,,Technischer Fortschritt
muf} sein.” Nicht die Angst miisse
die Diskussion um den technischen

Fortschritt bestimmen, sondern das
Erkennen der Chance, neue und
bessere Produkte herzustellen, an-
dere, neue und auch menschenge-
rechfere Arbeitsplitze zu schaffen.
Prises Konrad Unterhitzenberger
warnte vor einem falschen Men-
schenbild. Er wandte ‘sich ge-
gen den Kollektivismus sowie ge-
gen das liberalistische Menschen-
bild. ,,Gefdhrdet ist der Mensch
heute durch Stumpfsinn und. Ge-
dankenlosigkeit, Egoismus und
Vergesellschaftung.® Er wandte
sich entschieden gegen die Sicht
mancher Technokraten, den Men-
schen nur als beliebig austauschba-
res Funktionselement. in der Wirt-
schaft zu sehen: ,Die katholische
Soziallehre sieht den Menschen in
der Wirtschaft als verantwortungs-
bewulte Personlichkeit und nicht als
kalten Technokraten. Die ersie Auf-
gabe der Kirche ist Forderung der
Mitmenschlichkeit, Die Wirtschaft
mulf} im Diensie des Menschen ste-
hen  und nicht umgekehrt. Sorge
um den Menschen heilit, den Rah-

men so zugestalten, dafl der |
Mensch sich in seiner personalen [
Wiirde und Freiheit entfalten |

kann, Daher ist fir uns Mitbe-

stimmung mehr als Kampf um L

‘Machtpositionen,  Mitbestimmung
kénne nur sinnvoll verwirklcht
werden, wenn die Arbeitnehmer
bildungsmiBig darauf vorbereitet
und in der Lage sind, diese ihnen
zuwachsende " Aufgabe zu erfiillen.
Dazu ist die Frage der Vermégens-
bildung in Arbeitnehmerhand zu
sehen, Schon Bischof Ketteler habe
1864 diese Forderung vertreten, Es
sei bheschimend, dall diese Frage
noch nicht geldst ist. Die KAB
Rottenburg-Stuttgart habe hier
unter der IMihrung wvon Erwin
Hiussler Pionierarbeit geleistet.

| gl
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